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1.  2021年度3月期 通期連結業績

23,054 20,674 -2,379 △10.3%

8,215 7,501 36.28% -713 △8.7%

7,946 7,196 34.31% -750 △9.4%

268 305 1.48% 36 13.6%

284 390 1.89% 106 37.4%

125 732 3.55% 607 482.8%

単位：百万円

コロナ渦において
経営環境が変化する

中、３期連続増益

●売上高は縮小も、営業利益は

前年比36百万円増

●証明写真ボックス事業売却によ

り、当期純利益は607百万円増
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1.  2021年度3月期 通期連結業績

イメージング事業ハイライト

(パレットプラザ、つくるんです®、One-Bo 等)

6,800

▲386 ▲682

-25.13%

-77.0%

5,091

単位：百万円

●パレットプラザ事業の直営運営事業から卸売り事

業への移行に加え、主に第一四半期における緊急事

態宣言に伴う休業要請が、大都市に集中しているパ

レットプラザ店舗のエリア特性を直撃し、売上高は

50億91百万円（前年同期比25 . 13％減）

●コロナ渦による売上減少に加え、構造改革に伴う

費用を計上し、セグメント損益は6億82百万円の損

失（前年同期386百万円の損失）

コロナ影響により売上減、
構造改革費用計上により赤字幅拡大
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1.  2021年度3月期 通期連結業績

モバイル事業ハイライト

●収益力の高い店舗に集中すべく、併売店9店舗を

閉店したことが影響し、売上は微減。一方で法人向

け高粗利商材の販売が好調に推移したこと、最大の

商機である春商戦において、販売台数を順調に積み

増し、売上高は155億83百万（前年同期4 . 13％

減）

●セグメント利益は、10億18百万（前年同期比：

51 .75％増）

16,255
15,583

-4.13%

+51.75%

671

1,018

単位：百万円

セグメント利益が大幅伸長
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1.  2021年度3月期 通期連結業績

129

186

9

324

67

212

9

288

+15%

-48%

●パレットプラザ事業のフランチャイズ化が一気に

加速。FC店舗比率は59％→76％へ。

●2022年度第一四半期にはFC化による事業構造

改革（一部旗艦店として運営する直営店舗を除く）

は、完了。

単位：百万円

直営運営事業からＦＣ事業への
事業構造改革が一層加速
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1.  2021年度3月期 通期連結業績

●収益力の高い店舗運営への選択と集中

●不採算店舗を閉店し、出店は好立地・好集客店舗

に特化した結果、総店舗数は96店（前年同期109

店）

Y

68

3

96
5

109

5

40

5959

34-6

単位：百万円

0

収益力の高い店舗運営への
選択と集中

±0
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1.  2021年度3月期 通期連結業績

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

●新型コロナウイルスによる緊急

事態宣言に伴い、該当地域の店舗

を一時休業し売上は大幅減。

●一方、店舗再開後、営業時間短

縮は継続したものの、10月以降は

前年80％台後半まで回復。

10月以降は回復基調

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

21年3月期

20年3月期
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1.  2021年度3月期 通期連結業績

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

単位：台

●6月以降は販売トレンドが戻り、

最大商機である春商戦においては、

前年を大きく上回る販売台数推移

●引き続き、従業員の販売力向上を

目的とした育成を強化

４、５月コロナ影響も
販売台数前年増を実現

146,381台(2020年3月期）
→146,952台（２０２１年3月期）

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

21年3月期

20年3月期
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2.ビジョン実現に向けた5つのチャレンジ

＜新ビジョンの解釈＞
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A

B

C

D

E
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本資料には将来に関する前提・見通し・計画に基づく予測が含まれています。

世界経済・競合状況・為替の変動等にかかわるリスクや不確定要因により

実際の業績が記載の予測と大幅に異なる可能性があります。


